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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA ROK 2025, PROGNOZA 2026-2028

A. CZESC OGOLNA

| DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

SP Z0OZ - Odrodek Terapii Uzaleznien i Wspdtuzalezniern w Szczecinie z siedzibg w Szczecinie
ul. Ostrowska 7, jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Szczecinie Wydziat XVII Gospodarczy pod numerem KRS 0000005474,

Zaktad posiada osobowos¢ prawna.
Dyrektorem Zaktadu jest od 01.01.2023 r. dr n. zdr. Marta Giezek.
Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrocong: SPZ0Z-0TU

Podmiot:

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych 0000005474
i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem

- posiada nr statystyczny w systemie REGON 810740543
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 8690E
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany

przez Urzad Skarbowy w Szczecinie NIP 8512609814

Podstawowymi celami dziatalnosci podmiotu jest:

1. udzielanie swiadczen zdrowotnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu i innych

substancji psychoaktywnych oraz dorostym cztonkom ich rodzin;

2. promowanie zdrowia poprzez dziatalnos¢ profilaktyczng, zwtaszcza wérdd osdb uzaleznionych

i ich rodzin;

3. udzielanie swiadczen rehabilitacyjnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu, innych

substancji psychoaktywnych iich rodzinom.

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg w
zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkolen, konferencji, seminaridéw oraz doradztwa oraz
moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalno$é nieograniczajgca dostepnosci do Swiadczen
zdrowotnych.

SP Z0Z-0OTU rozpoczat swojg faktyczng dziatalnosé pod nazwg Osrodek Terapii Uzaleznien z dniem
15 maja 1995 r. — jako jednostka budzetowa r. W dniu 25 lutego 1999 r. zostat przeksztatcony
w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Terapii Uzaleznien od Alkoholu i uzyskat
osobowosc prawna.

Uchwatg Nr LIII/1489/23 z dnia 17-10-2023 r. Rady Miasta Szczecin (ogtoszong w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w dniu 26-10-2023 r. poz. 5548) podmiot zmienit
nazwe na Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Terapii Uzaleznier
i Wspotuzaleznien w Szczecinie.

W ramach SP Z0Z-OTU w roku 2025 funkcjonowaty 4 komarki organizacyjne:
1. Poradnia Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznien,
2. Dzienny Oddziat Terapii Uzaleznien,
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3. Dziat ekonomiczny,
4. Dziat administracyjny.

Osrodek wykonuje $wiadczenia zdrowotne finansowane w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz w ramach srodkow pozyskiwanych z udziatu w konkursach na realizacje
$wiadczen zdrowotnych ogtaszanych przez Gmine Miasto Szczecin, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania
Narkomanii.

Osrodek dysponuje kompleksowo wyremontowanym i wyposazonym w roku 2021 budynkiem
o powierzchni 456 m* , w ktérym znajdujg sie 4 sale do psychoterapii grupowej oraz 8 gabinetéw
do psychoterapii indywidualnej, kuchnia dla pacjentéw, toalety dla pacjentéw i personelu, rejestracja i
pokdj socjalny.

Opracowane przez specjalistow i rekomendowane przez Parstwowg Agencje Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych programy psychoterapii uzaleznien, obejmujg indywidualne i grupowe
oddziatywania psychologiczne ukierunkowane na poprawe psychofizycznego i funkcjonowania
spotecznego osob uzaleznionych od alkoholu przez redukcje objawdw i mechanizmoéw uzalezniery oraz
uczenie umiejetnosci potrzebnych do podtrzymania pozytywnej zmiany.

Program psychologicznej pomocy dla dorostych cztonkéw rodzin obejmuje oddziatywania
psychologiczne ukierunkowane na usuniecie lub ztagodzenie zaburzen powstatych w wyniku
przewlektego stresu u cztonkdéw rodziny, spowodowanego spozywaniem alkoholu lub uzywaniem
innych substancji psychoaktywnych przez osobe bliska.

Osrodek zatrudnia lekarzy specjalistow psychiatrii oraz certyfikowanych specjalistow psychoterapii
uzaleznien. Kadra specjalistéw psychoterapii jest jednoczesnie terapeutami rodzinnymi.

Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2026 poz.
156 ).

Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2025
i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZ0Z-0OTU.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowe] samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej. (Dz. U.
z 2017 poz. 832).
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]J ZA ROK 2025, PROGNOZA 2026-2028

IV. INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtownym zrédfem przychodéw SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia (Dane wg stanu na
maja 2026 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczeri-grudzieri 2025 roku

. Swiadczenia | Swiadczenia %
Wartosc . . < s :
Lp. Konto T Wykonanie rozliczone | nie rozliczone | wykonania
4 przez NFZ przez NFZ umow
1. | NFZ Poradnia 3259550,26| 3290231,15| 3270049,78 20 181,37 100,94
2. | NFZ Oddziat 1346351,64| 1445962,46| 1383487,11 62 475,35 107,40
Umowy razem 4605901,90| 4736193,61| 4653536,89 82 656,72 102,83

Drugim Zrédtem przychoddw jest umowa zawarta z Gming Miasto Szczecin:

e nr W535-1.24.2024.AD z dnia 01-02-2024 r., CRU 24/0000083, ktérej przedmiotem jest realizacja
zadan wiasnych Gminy z zakresu profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych — wartoéé
umowy 150 000,00 zt,

oraz umowa zawarta z Krajowym Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom:

e nr 110/9/Eko/HB/2.4.2/2025 Nazwa zadania: Program wzmacniania motywacji do ograniczenia
zachowan ryzykownych wsréd oséb z uzaleznieniem od hazardu lub 0séb z innymi uzaleznieniami
behawioralnymi a takze wsparcie ich bliskich i rodzin, Tytut projektu: STOP — NIE GRAM | — mdj
najlepszy wybor.

L éwiadczeni it Umowa na rok Wykonanie umowy na dzien % wykonania
pi | St S = 2025 r. wartosé 31-12-2025r. umowy
Gmina Miasto Szczecin
. 0 149 979,73 99,99%
. CRU 25/0000386 150 000,00 9 °
Krajowe Centrum
2. Przeciwdziatania 60 000,00 58 519,96 97,53%
Uzaleznieniom
Gmina Miasto Szczecin
; 0 341,61 29127,38 96,00%
. CRU 25/0002330 : °
Razem umowy 240 341,61 237 627,07 98,87%
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA ROK 2025, PROGNOZA 2026-2028

B. ANALIZA FINANSOWA

I.  ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

; : Udziat %
Dynamika Dynamika =
Pozycje Bilansu 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2024 pozm';"
% wartosciowo surr]ac
ogotem
Aktywa trwate 601 452 339 75% -113 22%
Wartosci Niematerialne i Prawne 7 1 9| 1381% 9 1%
Rzeczowy Majatek Trwaty 594 451 330 73% -121 21%
Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0% 0 0%
Aktywa obrotowe 927 1063 1210 114% 147 78%
Zapasy 0 0 0 0% 0 0%
Naleznosci krétkoterminowe 454 373 473 127% 100 31%
tytutu dost i ustug, kresi tat
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 454 373 467 125% 94 30%
do 12 m-cy
Inwestycje krétkoterminowe 471 689 736 107% 48 48%
Krptkotermlnowe rozliczenia 3 5 1 359 1 0%
miedzyokresowe
Suma aktywow 1529 1515 1549 102% 34 100%

Najwiekszg pozycje aktywdw jednostki stanowig rzeczowe aktywa obrotowe — stanowig 78% aktywow. S3 to
w gtéwnej mierze naleznosci za wykonane ustugi medyczne oraz $rodki pienieine.

. . Udziat %
Dynamika Dynamika Eszi
Pozycje Bilansu — PASYWA 2023 2024 2025 2025-2024 | 2025-2024 SiaEH
% wartosciowo .
ogdtem
Kapitaty wtasne 1205 1230 1284 104% 53 83%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 232 232 232 100% 0 15%
Kapitat (fundusz) zapasowy 916 972 9938 103% 26 64%
Zysk/ strata z lat ubiegtych 0 -5 0 0% 5 0%
Zysk/ strata netto 56 31 53 169% 22 3%
Kapitaty obce 324 285 265 93% -19 17%
Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0% 0 0%
Re’zerwy na.zobowiaza nia 0 0 0 0% 0 0%
krotkoterminowe
Zobowiazania diugoterminowe 0 0 0 0% 0 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 130 159 173 108% 13 11%
d) z tytutu dlos.taw i ustug, o okresie 29 75 18 65% 9 19%
wymagalnosci do 12 m-cy
Rozliczenia miedzyokresowe 194 125 93 74% -33 6%
Suma pasywow 1529 1515 1549 102% 34 100%
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Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tgcznej wysokosci 173 tys. zt sktadaja sie:

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw robot i ustug w wysokosci 18 tys. zt,

— zobowigzania z tyt. podatkdw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci 152 tys. zt sktadaja sie

gtoéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od osob fizycznych, VAT,

— biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie 2 tys. zt.,

— inne zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 1 tys. 7t (kwota dotacji do zwrotu).

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddw sktada sie rozliczane wspdtmiernie do amortyzacji

zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub wartosé¢ mienia otrzymana nieodptatnie, dotacji itp.

Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

: Udziat %

B 5L Dynamika Difainke pozycji w

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 50252024 % | 2025-2024 e

wartosciowo cgolem
Przychody ze sprzedazy 4050 4207 4671 111% 465 94%
Amortyzacja 98 146 142 98% =3 3%
Zuzycie materiatéw i energii 150 93 140 150% 47 3%
Ustugi obce 263 307 275 89% -32 6%
Podatki i optaty 1 0 1 196% 0 0%
Wynagrodzenia 3188 3216 3623 113% 408 74%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 565 627 701 112% 74 14%
Pozostate koszty rodzajowe 6 6 3 46% -3 0%
Wartosc¢ sprzedanych towaréw 0 0 0 0% 0 0%
Zysk/Strata ze sprzedazy -221 -188 -213 114% -25 X
Pozostate przychody operacyjne 270 212 271 128% 59 5%
Pozostate koszty operacyjne 0 0 14 100% 14 0%
E\F/;I?/E]S;\;;:zjna dziatalnosci 49 94 43 180% 19 "
Przychody finansowe 10 135% 0%
Koszty finansowe 0 0 0 0% 0 0%
zzssl;/os(’;;z:‘::zl;rutto na dziatalnosci 56 31 53 169% P «
Zysk/strata brutto 56 31 53 169% 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0 0% 22 X
Zysk/Strata netto 56 31 53 169% 22 X

W roku 2025 r. podmiot wypracowat zysk w wysokosci 53 tys. zt

Sytuacja jednostki jest stabilna, osiggane wyniki finansowe 3$wiadcza o dobrym wykorzystaniu zasobow

SPZ0OZ-OTU.

Udziat przychodéw ze sprzedazy wynosi 94% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw zwigzanych z

podstawowa dziatalnoécig w ogdlnej kwocie kosztow wynosi 100%. Niewspotmiernosé przychodow i kosztow

podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami amortyzacja prezentowana jest

w podstawowym segmencie operacyjnym jednostki, a wartos¢ dofinansowania do zakupéw srodkow

trwatych, ktdra wspdtmiernie do amortyzacji jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.
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Wzrost przychodéw ze sprzedazy w kolejnych latach, byt spowodowany finansowaniem przez NFZ
ustawowych wzrostéw wynagrodzen personelu medycznego, a w nastepnych latach réwniez ustawowo
zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen innych grup zawodowych oraz rozliczaniem czesci Swiadczen
wykonanych ponad limit umowy.

Realne przychody SP ZOZ-OTU ze sprzedazy ustug medycznych w 2025 r. na rzecz NFZ w stosunku do lat
ubiegtych przedstawia ponizsza tabela:

Dane w zt

Rok Realizacja kontraktu z NFZ w zt % wzrostu rok n/rok n-1
2019 1982 387,00

2020 2 040 391,00 102,93%

2021 2 315 306,50 113,47%

2022 3042 594,08 131,41%

2023 3823121,92 125,65%

2024 4 184 528,69 109,45%

2025 4653 536,89 111,21%

Jak wynika z powyzszych danych, kontrakt SP ZOZ-OTU przyrdst w wartoéciach nominalnych, natomiast nie
przyrost w ujeciu realnym. Srodki przekazywane przez NFZ po czesci byly zwigzane z zagwarantowanymi
ustawowo wzrostami wynagrodzen.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzer przektadaja sig wprost na dodatkowe zadania ptacowe
personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach stawki wynagrodzeri pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umadw cywilno-prawnych, czy na tzw. kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy
personelu takich jak ustugi ochrony, zywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2025

Udziat %
Wyszczegolnienie 2025 R

sumach

ogotem
Amortyzacja 142 3%
Zuzycie materiatow i energii 140 3%
Ustugi obce 275 6%
Podatki i optaty 1 0%
Wynagrodzenia 3623 74%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 701 14%
Pozostate koszty rodzajowe 3 0%
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Struktura kosztéw rodzajowych w 2025 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

0%

= Amortyzacja = Zuiycie materialdw i energii = Ustugi obce
n Podatki i optaty s Wynagrodzenia s Ubezpieczenia i inne swiadczenia
® Pozostate koszty rodzajowe

Jak wynika z zatgczonej tabeli i wykresu podstawowym skfadnikiem kosztéw rodzajowych sg koszty
wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow (gtownie sktadki ZUS).

Zauwazalna jest stata w kolejnych latach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych.
Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzer z narzutami,
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
2 Wartos¢ wskaZnika
Grupa Wskazniki 2025 Ocena
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) 1,1% 3
1. Wskazniki zyskownosci (20} ;vskazmk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,9% 3
0

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,5% 3

1. Razem: 9

1) wskainik biezgcej ptynnosci 7,01 10

2. Wskazniki ptynnosci

2) wskainik szybkiej ptynnosci 7,01 10

2. Razem: 20

1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 33 3

3. Wskazniki efektywnosci

2) wskainik rotacji zobowiazan (w dniach) 2 7

3. Razem: 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 11% 10

4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 0,13 10
4, Razem: 20

tgczna warto$¢ punktéw 59

—

Jak wynika z powyiszych tabel wskazniki utrzymujg sie na pozadanym poziomie. W stosunku do roku
ubieglego poprawie ulegty wskazniki zyskownoéci .

C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2026-2028

l. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
wynikéw w pierwszym kwartale 2026 r. a takie planu finansowego na rok 2026. Przyszte wartoéci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2026, a takze planowane do uzyskania
w przysztych latach przychody, z uwzglednieniem historycznych danych i trenddw wystepujgcych w SP Z0Z-
OTU, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw.
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Na bazie tak oszacowanych przychodéw oszacowano niezbedne do poniesienia koszty.

Podstawowg wprowadzong do prognozy korektg przeliczen byto skorygowanie obrotéw do planowanej
wartosci docelowej mozliwego do uzyskania kontraktu oraz pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci SP ZOZ-OTU, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziatalnodci. Podpisane umowy gwarantujg zachowania struktury finansowania
przychodow.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci przez SP Z0Z-OTU w dajacej
sig przewidziec przysziosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania.
Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, pofozne, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie
natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sig na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich
jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkéw, napraw i konserwadji, ustug informatycznych, odbioru
odpadéw medycznych. Wazrost tych kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Pomimo tych okolicznosci SP ZOZ-OTU posiada stabilng sytuacje finansowa, a wszystkie zobowigzania
reguluje w terminie.

Wobec tego, ze SP Z0Z-OTU posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo, 7e zatozony
poziom wzrostu przychoddw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania
prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujgcych
parametrow wyjsciowych:

okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok 2025 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2026 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, a prognoze na lata 2027
i 2028 sporzadzono z uwzglednieniem wskaznikéw ekonomiczno-finansowych faktycznie zrealizowanych
w ubiegtych latach, z zastosowanych adekwatnych dla kolejnych lat wytaczen i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takie wspdtmiernie do tego wzrostu kosztéw
z uwzglednieniem zaplanowanych naktaddéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztdw,
w odniesieniu do przychoddw.

Nakfady inwestycyjne g uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku
podejmowanych dziatari beda sie réwnowazy¢ wplywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania
w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez SP Z0Z-OTU beda zalezaly od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, 7e Narodowy
Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie
prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na relatywnie nie zmniejszonym
poziomie ilosciowym.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego.
Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ
Prognoza nie zakfada wykonywania istotnych nadwykonan.
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W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym kontrakcie z Narodowym
Funduszu Zdrowia, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowsg
dang w SP ZOZ, gdyz okreélone w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinujg poziom kosztow we
wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen medycznych determinuje poziom zuzytych
materiatow ( w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzeri determinowany jest wymogami stawianymi
przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczer, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek
minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych $wiadczeri oszacowane zostaly jako procentowy
odpowiednik uzyskiwanych wptywdéw z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie
przychodow i wskaznikdw ekonomiczno-finansowych z roku 2025.

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata sporzadzona w sposdéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktore powodujg urealnienie wartoéci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze SP ZOZ-OTU uzyska kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez
wszystkie zobowigzania.

Amortyzacje w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych wartosciach. Przyjeto
zafozenie, ze bedzie ona zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. W prognozie
uwzgledniono przyszte inwestycje w sposdb szacunkowy. W przypadku gdy bedy realizowane beda
finansowane ze Zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno po
stronie wptywow i wydatkow, a takie w zakresie przychodow i kosztéw.Wobec tego potencjalny wplyw
ewentualnych znieksztatcert w tym zakresie na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie stanowit w pozycji
naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ.

Poziom  $rodkdw pienigznych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku przeptywow
pienieznych.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat( malat) w wysokosciach wspdtmiernych do generowanego zysku
na dziatalnosci.

Aktywa trwate bedg réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdy? wszystkie istotne
inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatow wfasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, SP Z0Z-OTU
planuje stale zwigksza¢ kontrakt, a takze rozwija¢ swojg dziatalno$é przez rozszerzenie udziatu sprzedazy z
innych Zrodet dziatalnosci statutowej w przychodach ogétem.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztéw
przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosnaé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgca sie sytuacja spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéow podmiotu przedstawiono, procentowa
strukture wydatkéw na biezace funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opieraja sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych.

Najwigkszg czes¢ wydatkéw podmiot przeznacza na wynagrodzenia stanowig ok 74 % wszystkich
wydatkéw, determinujg one réwniez wysokosc sktadek spotecznych i innych $wiadczen jakie SP ZOZ jest
zobowigzany opfaci¢ to 14% ogdtu wydatkow. Wymienione 2 grupy kosztéw stanowig tacznie 88% wydatkow,
5q to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Dane w tabeli przedstawiono w petnych zt.

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2025, PROGNOZA 2026-2028

Rok bazowy Prognoza Prognoza Prognoza
L5 Wyszemegéilenie 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2025r. |31.12.2026r. 31.12.2027r. | 31.12.2028r.
N :ﬁﬁﬂ"ﬁm ZespreRdazy zrdwnane 4671467 4942 878 5190022 5349 523
Przychody netto ze sprzedazy
I produktéw 4671 467 4942 878 5190022 5349523
IIl. | Przychody netto ze sprzedazy towardw 0 0 0 0
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 884 372 5162 200 5399 394 5553799
l. Amortyzacja 142 134 162 000 164 500 167 000
[l. | Zuzycie materiatow i energii 140 035 175 200 178 704 182 278
lll. | Ustugi obce 274 606 329 000 335580 342 292
IV. | Podatki i optaty, w tym: 570 5000 5200 5408
V. [Wynagrodzenia 3623 383 3746 000 3 858 380 3974131
Ubezpieczenia spoteczne i inne
VI. | Swiadczenia. 700 919 740 000 841930 877 488
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 2725 5000 5100 5202
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towaréw. 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -212 905 -219 322 -209 372 - 204 276
D. | Pozostate przychody operacyjne 270692 226 500 234 150 238 358
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
[. | trwatych 0 0 0 0
ll. | Dotacje 208 500 150 000 150 000 150 000
IV. | Inne przychody operacyjne 62 192 76 500 84 150 88 351
E. | Pozostate koszty operacyjne 14 306 0 0 0
N : : : :
ll. | Inne koszty operacyjne 14 306 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
F. | (C+D-E) 43 481 7178 24778 34081
G. | Przychody finansowe 9813 8000 8 800 9240
Il. | Odsetki, w tym: 9813 8 000 8 800 9240
V. |Inne 0 0 0 0
H. | Koszty finansowe 70 0 0 00
. Odsetki, w tym: 70 0 0
1 |tnamowschwime 0 0 0 .
IV. |Inne 0 0 0 0
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) 53224 15178 33578 43321
J. | Podatek dochodowy 0 0 0 0
L. | Zysk (strata) netto (I-)—K) 53224 15178 33578 43321
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. i . Wartosé Gona Wartosé Gana Warto$¢ S
rupa Wskazniki wskaznika wskaZnika wskaznika
e 2026 . 2027 e 2028
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
0,3% 3 0,6% 3 0,8% 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
skaznid ) Y peracyinell o419 3| 05% 3| 06% 3
zyskownoci (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
1,0% 3 2,1% 4| 2,7% 4
1. Razem: g | 1. Razem: 10 | 1. Razem: 10
1) wskaznik biezacej ptynnosci
; Ace] phy 5,79 10 6,64 10 6,48 10
2. Wskazniki
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
) . Vet 5,79 10 6,64 10 6,48 10
2. Razem: 20 | 2. Razem: 20 | 2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
; 33 3 29 3 26 3
3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach
S ) ) 4 ( ) 3 7 3 7 2 7
3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) .
15% 10 13% 10 13,89% 10
4, Wskazniki
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
0,18 10 0,16 10 0,16 10
4. Razem: 20 | 4. Razem: 20 | 4. Razem: 20
podsumowanie
Rok 2026 2027 2028
taczna warto$¢ punktdw 59 60 60

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa SP ZOZ-OTU jest stabilna a wyniki prognozy wskazuja, ze
nie ulegnie w najblizszym czasie znaczgcej zmianie. Ostroznos¢ planowania w zakresie przychoddw
i mozliwych do pokrycia kosztéw wynika z niepewnosci co do sposobu rozliczania przez NFZ $wiadczen
wykonanych ponad limit umowy, stad prognoze opartc na przychodach zagwarantowanych biezgcg umowa.

Podmiot leczniczy dgzy¢ bedzie systematycznie w kierunku poprawy wskaznikdéw zyskownodci i
efektywnosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu pozostatych wskaznikéw na optymalnym

poziomie.
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Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.1.  Niepewnosc¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczeri przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z
NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki psychiatrycznej i
leczenia uzaleznier), na bazie biezgcych umdéw o udzielanie éwiadczers opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego
przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
$wiadczen udzielanych przez SP Z0Z-OTU.

Il.2.  Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzit ustawe o jakoéci w opiece zdrowotnej i bezpieczeristwie pacjenta. Nalezy
spodziewac sie zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie standardéw dotyczacych jakosci
w ochronie zdrowia .

I1.3.  Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych
Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Przektada sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzers brutto wraz z narzutami.

2. Wozrost kosztow ogotem

Z uwagi na fakt, ze ogdlna sytuacja jest bardzo dynamiczna ( postepujaca inflacja, wzrost kosztow energii
i gazu) znajduje swoje bezposrednie przetozenie w kosztach dziatalnosci.

Podejmujemy wszelkie dziatania w celu zwigkszenia sprzedazy oraz pozyskania dodatkowych zrédet
przychoddéw (np. prowadzenie szkolen), dla zréwnowazenia rosnacych kosztéw.

4. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Centrum i mie¢ wptyw
na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:
1. Sytuacja SP ZOZ-OTU w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
Swiadczeri medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére SP ZOZ-OTU nie ma wplywu.
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2. Stawki za pkt za udzielanie $wiadczeri w znaczgcej czeéci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia
w zwiazku z ich realizacjg kosztow.

3. Zbyt niska wartos¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie Swiadczen
zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spofecznym, moze wptywac
na pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ-OTU, ktére ma potencjat by wykonywac odpowiednio
wyzszg liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt
niskie] wyceny majg wptyw na sytuacje finansowa.

4. Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje
finansowg SP Z0Z-OTU.

5. SP 70Z OTU wymaga znaczacych nakfadéw inwestycyjnych na infrastrukture (remont dachu). Bedzie
to miato wplyw na poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontow.

IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

SP Z0Z-OTU jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada potencjat do rozwoju, prezentuje
stabilng sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat. Do$wiadczony zespét pracownikow zapewnia bardzo
dobra jako$¢ obstugi, co od lat potwierdzaja certyfikaty jakosci ISO 9008:2015. Nie przewiduje sig zagrozenia
kontynuowania dziatalnosci.

SP 7Z0Z-OTU w sposdb maksymalny wykorzystuje Zrédfa finansowania w celu zwigkszenia
efektywnosci dziatania i dalszego rozwoju. Wszystkie podejmowane dziatania maja na celu poprawe
warunkdw wykonywania $wiadczen i zwiekszenia komfortu pobytu pacjenta.

Najwainiejsza aktualnie jest utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Majgc natozony ustawowy
obowigzek udzielania $wiadczen, SP ZOZ-OTU nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug
komercyjnych, a érodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztow — bez zwiekszania poziomu wykonania limitéw.

Plany, na podstawie ktérych sporzadzono analize, zostaty dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwoéci jednostki (z zachowaniem duzej
ostroznoéci). Niepewnoi¢ powoduje podstawowa okolicznos, ktérej skutkdw nie da sie przewidziec¢ ze 100%
pewnoscig —ogolna sytuacja gospodarcza.

Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajace sie uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone jest znaczng niepewnoscia, co
skutecznie zaburzy¢ moze poréwnywalnoéé wynikéw otrzymanych w analizowanym okresie. Z tego wzgledu
koszty i przychody zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu utrzymania
obecnie prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbgdne bedzie sporzadzenie
kolejnej korekty planu finansowego.

Szczecin, dnia 08-05-2025 .

Dyrektor SPZOZ-OTU
7
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