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RAPORT O SYTUACH EKONOCMICZNO-FINANSOWES

SP 207 OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN OD ALKHOLU

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczej (tf. Dz.U. z 2022 r. poz. 633},
rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zalkdadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
I. CELSPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodek Terapii Uzaleznien od
Alkoholu, zwanego dalej SP ZOZ OTU, na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okredlenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera
w szczegoinodci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekenomiczno-finansowg 5P Z0Z OTU.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotne;

(Dz.U. z 2017 poz. 832).
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il. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

SP ZOZ Osrodek Terapii Uzaleznier od Alkoholu 7 siedziba w Szczecinie ul. Ostrowska 7, jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Whydziat XVIl Gaspodarczy pod humerem KRS 0000005474 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2022 zostato przygotowane zgodnie z wymaogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.z 2021 r. poz. 217).

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaty wykazane
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Wynik finansowy SP Z0OZ OTU za rok obrotowy 2022 obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajgce na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie z zasadami
memoriatu, wspdtmiernosci przychodow i kosztow craz ostroznej wyceny.

Podstawowymi celami dziatania SP ZOZ OTU jest udzielanie swiadczen zdrowotnych osobom
uzaleznionym od alkoholu, hazardu i innych $rodkdw psychoaktywnych oraz dorostym cztonkom ich
rodzin, promowanie zdrowia przez dzialalno$é profilaktyczng, zwiaszcza wérdd oséb uzaleznionych |
ich rodzin oraz udzielanie swiadczen rehabilitacyjnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu,
innych $rodkdw psychoaktywnych i ich rodzinom..

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dziatalnosé gospodarczy
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkolen, konferencji, seminaridw oraz doradztwa
oraz moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalnos¢ nieograniczajgcg dostepnosci do
$wiadczen zdrowotnych.

SP 7OZ OTU rozpoczat swojg faktyczng dziatalno$é pod nazwg Osrodek Terapii Uzaleznien
z dniem 15 maja 1995 r. — jako jednostka budietowa r. W dniu 25 lutego 1995 r. zostat
przeksztatcony w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Terapii Uzaleznieri od
Alkoholu i uzyskat oscbowosé prawng.

W ramach SP ZOZ OTU w roku 2022 funkcjonowaty 3 komérki organizacyjne:

1. Dziet Medyczny, w skfad kidrego wchodzg
a} Poradnia Terapii Uzaleinier od Alkoholu i Wspotuzaleznienia,
b) Dzienny Oddziat Terapii Uzaleinienia od Alkcholuy;

2. Dziat ekonomiczny,

3. Dziat administracyjny.
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Osrodek wykonuje swiadczenia zdrowotne finansowane w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz w ramach Srodkow pozyskiwanych z udziatu w konkursach na realizacje
swiadczen zdrowotnych oglaszanych przez Gmine Miasto Szczecin, Krajowe Biuro ds.

Przeciwdziatania Narkomanil.

Osérodek dyspenuje kompleksowo wyremontowanym i wyposazonym w roku 2021 budynkiemn
o powierzchni 456 m® , w ktérym znajduja sie 4 sale do psychoterapii grupowej oraz 7 gabinetow
do psychoterapii indywidualnej, kuchnia dla pacjentdw, toalety dla pacjentdw i personelu, rejestracja

i pokdj socjatny.

Opracowane przez specjalistdw i rekomendowane przez Paidstwowqg Agencje Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych programy psychoterapii uzaleznien, obejmujg indywidualne 1 grupowe
oddziatywania psychologiczne ukierunkowane na poprawe psychofizycznego i funkcjonowania
spotecznego 0s6b uzaleznionych od alkoholu przez redukcje objawdw i mechanizmow uzaleznieri

oraz uczenie umiejetnosci potrzebnych do podtrzymania pozytywnej zmiany.

Program psychologicznej pomocy dla dorostych cztonkow rodzin obejmuje oddziatywania
psychologiczne ukierunkowane na usuniecie lub ztagodzenie zaburzeir powstatych w wyniku
przewlektego stresu u cztonkow rodziny, spowodowanego spozywaniem alkoholu lub uzywaniem

innych substancji psychoaktywnych przez osobe bliskg.

Osrodek zatrudnia lekarzy specjalistdw psychiatrii oraz certyfikowanych specjalistow
psychoterapii uzaleznien. Kadra specjalistbw psychoterapii jest jednoczednie terapeutami

rodzinnymi.

Tabela 1. Stan zatrudnienia personelu zarzgdzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dzien

2022-12-31

1. Lekarze 1 0,5 . 1 1 2

™

Specjalisci terapii zajeciowe]
WyZszy
Instruktorzy terapii sredni 2 2

Pielegniarki 1

Rejestratorki
tnny Sredni
Obstuga
Administracia
“Razem il

~ e e
=

HEO N L
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INFORMACIA DOTYCZACA REALIZAC) USEUG MEDYCZNYCH W 2022 R.

Funduszu Zdrowia na rok 2022 zrealizowano Swiadczenia w ilosci:

W ramach umoéw podpisanych z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego

Tabela 2. loé¢ wykonanych porad w poszczegdlnych miesigcach w ramach umowy z NFZ wg stanu
na 31-12-2022r.

L T Zakres |- ; T o
P [ swinderen | e el
8. | PORADNIA | 1 585 1848 1893 1919|1827 1893 21431
QODDZIAL
9, DZIENNY 482 494 633 534( 470 447| 521 621 459 440 507 459 6 067
. INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtownym Zrédiem przychodow SP ZOZ OTU jest kontrakt z ZOW NFZ. W roku 2022

z satysfakcjg odnotowalismy wzrost wykonania swiadczen w realizowanych zakresach.

Dzieki

rozliczeniu Swiadczerd ponadlimitowych uzyskano wzrost finansowania na

poziomie 31,47% w stosunku do umowy pierwotnej na 01-01-2022 r. co swiadczy o dobrym

wykorzystaniu posiadanej bazy i potencjatu kadrowego.

Tabela 2A. Analiza kontraktu za okres styczeri-grudzien 2022 roku

Swiadczenia w zakrasie terapii

COVID I-i1l 2022

1. uzaleznienia i wspdtuzaleznienia 1661 070,00 2 168 688,78 2168672,04 2168672401 100,00%
od alkoholu
SWi nia dzi terapii
2. $wiadczenia dzienne terap 645 026,00 873 905,30 873898,48| 87389848 100,00%
uzaleinienia od alkoholu
Dedatk optata ryczattowa
3. odatkowa opiata 1y 17 717,66 17 717,66 17 717,66 17 717,66 100,00%
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Gmina Miasto Szczecin CRU

150 000,00 150 000,00 150 000,00 100,00%
21/0003762
na Mi In CRU
Gmina Miasto Szczecin 103 90,00 102 743,47 102 743,47 98,88%%
2200001171
Gmina Migdzyzdroje 132 000,00 105 268,86 105 268,86 79,75%
OPS.U.62.7.01.2022

- 3ss01z33|

Na dziert 31-12-2022 r. r. r. jednostka wykazuje zysk w kwocie 102 706,17 zi.
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B. ANALIZA FINANSOWA

.  ZNMHANA | STRUKTURA POZYCIH BILANSOWYCH

Analiza majgtku (aktywdw) wechodzgcych w ewidencje ksiegowa SP ZOZ OTU, stan na dzien

31-12-2022 r., wraz z danymi pordwnawczymi za lata 2020-2021 przedstawiono w Tabeli 3.

Tahela 3. Majatek SPZ0Z OTU w zi, struktura i dynamika

CStanna3iiizio i

2021 2002

1 1488683,00°° 450'522,49 |-

T Akywatrwate | 49786995

Y :|132,82% | 27719
Wartosci
Al niematerialne i 3 760,77 18 794,39 6573,80 | 027%| 126% 0,40%| 3299,75%| -65,02%
prawne
Inne wartosci
Al3. | niematerialne i 3760,77 18 794,39 6573,80 | 0,27%| 1.26%| 040%| 39975%| -5502%
prawne
Al Erz‘:;::we aktywa 494 109,18 460888,61| 44394860 | 35,83%| 31,56% | 34,70%| -0,90%| -552%
ANl | Srodk trwate 494 109,18 460888,61| 44294869 | 35,83% | 3L56% | 27,31%| -4,90%|  -552%
AlL2. Eﬁﬁ;‘“’mw 0,00 0,00 000| o00%| o000%| 000%| co0%|  ©000%
Dlugoterminowe
AV. | rozliczenia 0,00 0,00 0,00| 0,00%| 0,00%] 0,00% 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
Inne rozliczenia "

AN.2, ) 0,00 0,00 0,06| 0,00% 0,00% 1 0,00% 0,00%
migdzyokresowe

00008075 117518637 | 63,90% 67,18% | 72,20% |« 13,47%

0,00 0,00% 0,00% 0,005 0,00%

0,00 0,00
Bl | Materiaty 0,00 0,60 0,00 0,00% |  0,00% 0,00% 6,00%
B.IL. Naleznasci 387 708,24 42727679 | 359590,13 | 28,11% | 28,70% | 22,12%| 1021%| -15,84%
krétkoterminowe
pan, | mwestycie 491 054,38 57280395 | B15596,24 | 35,60% | 38,48% | 50,17%| 16,65% | 42,39%
krétkoterminowe
Srodki pieniezne i
BJAILLc | inne akiywa 491 054,38 572803,96| 81559624 | 3560% | 38,48% | S0,17% | 16,65% |  42,39%
pieniezne
Krétkoterminow
BV, e rozliczenia 2 580,82 0,00 0,00 0,19% 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00%

miedzyokresowe

ass 76375 | iezszomse| P00
RS ]

137921399

| Akwaraem - |

Najwigkszg pozycje aktywdw podmiotu stanowig w roku 2022 aktywa obrotowe 72,29%, w
tym $rodki pienigine 50,17% Na pozycje aktywdow obrotowych skfadajg sie przede wszystkim
naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcow, $rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie
jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Aktywa trwate stanowig 27,71%.
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202 |

104613872 | '1148843,39 | 60,60

w_fés'fl'gi._ S o b L B ST :
Kapitat (fundusz)

Al 232 420,26 33242026 | 232420,26 | 16,85% | 15,61% | 14,30% £,00% 0,00%
podstawowy
e

AL apitat (fundusz} 708 807,12 72754677 | 81371846 | 51,46% | 48,87% | 50,05% 2,50% |  11,84%
zapasowy

AY. | 7ysk(strata) netto 17 739,65 86171,69| 10270617 | 1,29% | 579%| 632%| 49421%| 19,19%

| rezerviy :
| zobawigzania 0

[ Zobowiazanla b i [0
4197246,36 |

24262503 | 47686397 30,40% | 26,73% | 129,33%

Rezerwy na 340 101,98 378046,48 |  204583,83 | 24,66% 2539%  12,58% 0,00% 0,00%

B.I. yna
zobowigzania

B.IL j;’fg"::;?::;::we 0,00 0,00 000! 000%| o000% 0,00% 0,00% 0,00%
Wobec

B.L3.c | pozostatych 0,00 0,00 poo| o000%| oo00%| 000% 0,00% 0,00%
jednastek
T —

B.1IL kf;i":;g::ﬂ":uwe 59 955,58 59802,27| 248787,14| 4,35%| 4,02% | 1530% 0,26% | 316,02%

IV, ::'{'&i‘:fesowe_ 19 188,80 4776,32 23493,00| 1,39%| 032%| 1,45%| -7511%| 291,86%

| Pasywia vazeny 00| 1379243,39 7 1488'763,75 | 1625 708,86 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | | 7,94% 1 11.9,20%

Zobowiazan dtugoterminowych podmiot nie posiada.

Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych w fgcznej wysokosci 476 863,97 zt

sktadajg sie:

1. zohowigzania biezgce z tytutu dostaw rohdt i ustug w wysokosci 12 497,56 7,

2. zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci
150 076,44 zt — sg to biezace zobowigzania za m-c grudzied 2022 r., ktérych termin
ptatnosci przypada w styczniu 2023 r,,

3. biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikdow w kwocie 57 284,00
7t za m-c grudzien 2022 r.

4. biezgce zobowiazania z tytutu rozliczenia umowy z Gming Miedzyzdroje w kwocie
28 929,14 zt, |

5. rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe w kwocie 204 583,83 zt.

Na pozycje rozliczed miedzyokresowych przychodéw skiada sie rozliczane wspdtmiernie

do amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana

nieodptatnie.

Tabela 4A. Rozliczenia miedzyokresowe

g|Strona




- Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, Wiy

kwoty do roziiczenia z tytutu refundacii przez NFZ zakupu systemu

cyberbezpieczenstwa

0,00 15 662,04
cyberbezpieczenstwa
i [ Krotkoterminowe ‘rozliczenia miedzyokresowe, w tymy T P BR096°
1 Krotkoterminowe rezliczenia miedzyokresowe do rozliczenia w roku 4776,32 0,00
2022
6. kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 0,00 7 830,96

H. ZVITANA STRUKTUR POZYCH WYNIKOWYCH

Analize osigganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2022, wraz z danymi

finansowymi za okresy porownawcze {j. rok 2020 oraz rok 2021 przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5. Ksztaltowanie sie przychoddw i kosztow za lata 2020-2022.

Dynamika (%

Zysk (strata) 7 dziatalnote
‘gospodarere] (=)

] _"_-102':?9"6;17

'ka]kuiacy]na} SO

T [ 2021 Con 2022020 2022 1:2021/2020) 202212021
Przychudy netto ze
sprzedaiy produktdw, 2068589,68 | 2395723,34 | 3339020,01)90,21% | 89,86% | 92,78% 15,81% 39,37%
towardw | materialow
Przychody netto ze 2089419,03 | 2433 667,80 | 316555740 | 01,12% | 91,28% | 87,96% ! 16,48% |  30,07%
sprzedazy produktdw
Zmiana stahu produktow -20829,35 -37 944,46 173 462,61 | -0,91% -1,42% 4,82% -82,17% 557,15%
Koszty sprzedanych
produktdw, towarow i 2128343,41 | 2580046,28 | 3496 183,35 | 93,54% | 100,00% | 100,00% 21,22% 35,51%
materiatéw, w tym:
Koszt wytworzenia 2128343,41 | 2580046,28 | 3496 183,35 | 93,54% | 100,00% | 100,00% |  21,22% |  35,51%
sprzedanych produktdw
Zysk (strata] b “-‘-’ : 73| a8a 32204 cas7ie334] [
sprzedazy{(A=B): B T T T e
Pozostate przychody 221897,46 | 27007512 | 259869,09| 9,68% | 10,13% | 7,22%| 21,71% -3,78%
operacyjne
Pozostale koszty o 5 5

. 146 985,00 0,00 0,00 | 6,46% 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00%
operacyjne
.';_szk.(st_r__a;t?)‘z djzfataln'asc i 85 752 18. 8 ._"102 705 75..- S
‘operacyjnej (F+G= G [ TR R at e el
Przychody finansowe 419 51 0 42 0,11% 0,02% 0,02% -83,75% 0,00%
Koszty finansowe 0 00 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00%

Podatek dochodowy 0,00%

Porostate obowigzkowe

zmnigjszenia zysku 0,00% 0,00%
(zwiekszenia straty)

Zysk [strata) hatto (E-M-N} 86:171,6%: 102 706,47 oy S 385,76%:]

Ogolny wynik jednostki za rok 2022 zamyka sie zyskiem w wysokosci 102 706,17 zt.

PRZYCHODY
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Realne przychody SP ZOZ OTU ze sprzedazy ustug medycznych, dzieki wykonywaniu
swiadczen ponadlimitowych systematycznie wzrastajg rok do roku.

Tabela 6. Ksztattowanie sie przychododw z tyt. umdw z NFZ

T Mealizacja kontraktu ZNEZ w1
‘Rok e
2019 1982 387,00
2020 2 040 351,00 102,93%
2021 2 315 306,50 113,47%
2022 3042 554,08 131,41%
KOSZTY

Wykres 1: Struktura kosztow rodzajowych rok 2020

0,11%

1. Amortyzacja 4,42%
» 3. Ustugi chee 9,94%
a 5. Wynagrodzenia 67,55%

= 2. Zuzycie materiatow 1 energli 4,53%

= 4, Podatkl i optaty 0,01%

m 6. Ubezpieczenia i inne swiadczenia 13,45%

& 7. Porostate koszty rodzajowe 0,11%
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Wykres 2: Struktura kosztdw rodzajowych w roku 2021

0,12%..
3,85%  3,68%

= 1. Amortyzacja 3,85% s 2, Zuzycie materiatow i energii 3,68%
= 3. Ustugi cbee 9,76% = 4. Podatk! i optaty 0,00%
s 5. Wynagrodzenia 68,57% # 6, Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 13,61%

s 7. Pozostate koszty rodzajowe 0,12%

Wykres 3: Struktura kosztow rodzajowych w roku 2022

0,24% _ 2,75% 2,93%

= 1. Amortyzacja 2,75%

= 2, Zuzycie materiatow i energii 2,93%

s 3. Ustugi obce 10,42%

= 4, Podatki i aptaty 0,00%

w 5. Wynagrodzenia 70,327%

s 6. Ubezpieczenia i inne 3wiadczenia 13,33%

Zauwazalna jest stata struktura kosztow, w ktdrej najwieksza czesé stanowiag koszty pracy

(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne).
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Osiagniecie optymalnego przychodu ze sprzedazy, a takZe restrukturyzacja kosztow bedzie

miafo podstawowy wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na biezgco prowadzone sg analizy dotyczgce mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztow

funkcjonowania i pozyskania dodatkowych zrodet przychoddw.

Podstawowym celem Dyrekcji SP ZOZ OTU jest zachowanie ptynnosci finansowej i dodatni

wynik finansowy.

.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym Zrodtem informacji na temat sytuacji oraz rezultatdw dziatalnosci jednostki za

lata 2020-2022 s3 sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3, 4 i 5.

Tabela 7. Podsumowanie wynikdow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2022

akénomicznofinansowe

Wartosé

Qce

Oce Wartosc Oce
Grupa Wskazniki wskaznika na wskaznika na wskaznika na
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) 0,77% 3 3,23% 4 2,85% 4
1. Wskazniki 2) WSkaz.mk. z;/skownosm dziatalnosci 0,77% 3 3.72% . 2,85% 3
ryskownosci | CPEMALYING (%)
?;;Mskazmk zyskownosci aktywow 1,30% 3 6,01% 5 6,60% 5
0
snik biezace] éci 5,34 10 3,18 16 2,58 12
2. Wskasniki 1) wskaZnik biezgcej ptynnosci
plynnosci 2) wskainik szybkie] piynnosci 10 3,18 ic 2,59 10
1) }Nskaznlk rotacji nalezno3ci (w 62,13 1 62,08 1 43,01 3
dniach)
3. Wskazm’kl. 2) szkaznlk rotacji zobowigzan {w 1,06 - 0,83 - 0,89 .
efektywnosci | dniach)
4. Wskasniki 1) wskaZnik zadtuzenia aktywow {%) 29,01% 10 29,41% 10 27,89% 10
radtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0:56_ 0,6 8 0,56 8 _

W wyniku analizy wskaZnikdw, sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok

2022, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 62 punkty.
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ENY

Wskaznik zyskownosci aktywdw wynidst w roku 2022 6,6% co oznacza, 7e jedna ztotdwka
zaangazowanego majatku generowata 6 gr zysku netto.

Wskainiki plynnosci mieszczg na poziome optymalnym. SP ZOZ OTU nie ma probiemodw
z biezgcg ptynnoscia.

WskaZniki rotacji naleznosci, pomimo obnizenia nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie
z uwagi na nieterminowe rozliczanie przez NFZ wykonanych swiadczen ponadlimitowych.

WskaZnik rotacji zobowigzan, wskazuje, ze SP ZOZ OTU nie ma problemow z regulacja
zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia aktywow utrzymuja sie na zadawalajgeym poziomie i $wiadczg o

stabilne] sytuacji podmiotu, niezaleznej od zewnetrznych zrddet finansowania.

C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2023-2025

. PRZYVIETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikdw w | kwartale 2023 r. a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w SP ZOZ OTU, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddw.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zafoZzeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkdw prawnych i gospodarczych dziatalnosci SP Z0Z OTU, w tym przy nie
zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnoéci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ OTU
w dajace] sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Obowiazujacy do niedawna stan pandemii (aktualnie przeksztatcony w stan
zagrozenia epidemicznego) miat w latach 2020-2021 istotny wptyw na gospodarke, w tym  sytuacjeg
jednostki w tych i kolejnych latach.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikéw SP ZOZ OTU w zakresie naloZonym przez ohowigzujgce przepisy prawa. Wzrost
minimalnego wynagrodzenia przekfada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak:

ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych.
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Wrrost kosztow nie jest waloryzowany przez platnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczgco
odbija sie na ponoszonych kosztach pracy. W prognozie planowany jest wzrost kosztow: pracy, cen
lekdéw, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadow
medycznych i ustug spowodowany 0ogolng sytuacjg gospodarcza.

Przygotowujac prognoze wzieto pod uwage znaczgcy wzrost kosztow energii i gazu,
materiatdw i ustug.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczgeych
potencjalnego wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Skutki pandemii bedziemy odczuwali
jeszcze w roku 2023. Rok 2024 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, co powinno pozwoli¢
na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Wobec tego, ze SP Z0Z OTU posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zafoleniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia 1 analizy w niniejszym opracowaniu zostalty wykonane przy zatoZeniu
nastepujgcych parametrow wyjsciowych:
okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sy danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmujg zalozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2024
i 2025 zawierajg dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspdtmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych nakfadow, a takie z zastosowaniem utrzymania state]
struktury kosztdw, w odniesieniu do przychodow;
naklady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych Zrédet sy uzaleinione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan beda sig
rownowazyé wptywy i wydatki | ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez
wplywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziafa w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w
kolejnych latach przez SP ZOZ OTU bedg zalezaty od polityki pafistwa w zakresie opieki zdrowotne;.
Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje
znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu
przychodéw w obszarze $wiadczefi medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu
Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie - uwarunkowania te zostaly uwzglednione w

wyliczeniach.
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Jak wspomniano powyzie] negatywny wplyw na prognozy moze mie¢ ogdlna sytuacja
gospodarcza, wysoki wskaznik inflacji.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty konirakt jest podstawowa dana w SP ZOZ OTU, gdy? okreslone
w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom koszidw we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania swiadczed determinuje poziom zuzytych materiatdow i ustug obcych. Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
dwiadczen, a takie ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w
prognozie koszty udzielanych $wiadczern oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik
uzyskiwanych wpltywow z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na

planie przychoddw i wskaznikdw ekanomiczno-finansowych z roku 2022.

Podstawa okredlenia prognozowanych przychoddw Jest plan finansowy na rok 2023, Do
prognozy na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych nie

ulegnie zmianie (Tabela 8).

Tabela 8. Wykaz umodw na finansowanie swiadczen ze Srodkéw publicznych (NFZ) zawartych na
dzien sporzadzenia raportu.

Termin
obowiazywania
.Umo

e

Opieka psychiatryczna i leczenie uzalei.nier.’u. . 31;12!2023 .

Prognoza przychodow na lata 2023-2025 w zostafa sporzadzona wg zasad wynikajgcych
z rozliczen z aktualnie cbowiazujacej umowy.

Kwoty kosztéw ujete w -prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjy umodw
z Narodowym Funduszem Zdrowia i Gmina Miasto Szczecin.

Ponadto uwzgledniono wzrost kosztow zwigzany z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

Zgodnie z analizg trenddw w przychodach i kosztach ksztattujgcych sie w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dziert tworzenia Raportu, dostepnych informacji moggcych mie
wptyw na przyszig sytuacje finansowg SP Z07 OTU, w Tabeli 10 przedstawiono prognozowane
wartoéci w poszczegdlnych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata 2023-2025 w oparciu o dane

pordwnawcze z ostatniego, zamknietego roku tj. 2022.
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Przychody:

3. Przychedy ze sprzedaly produktdw, towardw | materiatow:

Tempo wzrostu przychoddw zaplanowane na bardzo ostroznym poziomie:

@

Przychody na rok 2023 zostaty zatozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2023,

Przychody na rok 2024-2025 zostaly wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2023 danych

Pozostale przychody operacyjne:

Przychody na rok 2023 zostaty zatoZzone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2023, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost
odpowiadajgcy rozliczeniom miedzyokresowym przychoddw, rownym odpisom
amortyzacyjnym.

Przychody finansowe — stanowig gtéwnie odsetki od sSrodkow na rachunku

bankowym jednostki.

W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartosé

przychodow ze sprzedazy prognozowanych do osiggniecia w kolejnych latach objetych analizg oraz

planowanych kosztéw dziatalnosci.

Wykres nr 4: Prognoza ksztattowania sie przychodow ze sprzedaiy i kosztow SP Z0Z OTU

B, LU0, Ll
540, DO
# B0, GO0
4,280,500
3 600,000
ERE R
3,401,000
1,506, B0
ANl Re RE

DL, 000

_Przychody ze sprzedazy
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Koszty:

Tempo wzrostu kosztdw ustalone na podstawie planu finansowego na rok 2023,

uwzgledniajgc uwarunkowania zewnegtrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, SP

Z0Z OTU dazy do osiggniecia stabilnego poziomu udziatu kosztow w przychodach:

Tabela 9: Udziat kosztéw w przychodach

Wyszczegblnienie 0 H 901900 02020 ¢ 2022 | 202210 2023 2024 |0 2025
Materiaty | energia 5% 5% 4% 3% 4% 1% 4%
Ustugi obce 11% 10% 10% 12% 7% 7% 7%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 72% 69% 73% 78% 80% 78% 78%
Ubezpieczenia spoleczne i inne 14% 14% 14% 15% 16% 17% 17%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1%
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Wynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zaloZzeri dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztow
na wykresie ponizej przedstawiono wartos¢ ksztattujgcego sie wyniku finansowego w poszczegéinych
latach, z uwzglednieniem danych historycznych.

Wykres nr 5: Wynik z dziafalnosci 2022, prognoza 2023-2025

Ksrtattowanie sie wyniku z dziatalno$ci 2022-2025

120 000,00
100 C00,00
80 000,00
60 000,60

40 000,00

20 000,00

rok 2022 rok 2022 rok 2024 rok 2025

W roku 2023 7z uwagi na ustawowy wzrost kosztdw wynagrodzen, przewidujemy minimalny
zysk z dziatalnosci.
W latach 2023-2025 planujemy osiagnac zysk, opierajac sie tylko na realnych, aktualnie

obowigzujgcych umowach

Prognoza bilansu na lata 2023-2025 -

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskow i strat istotnie wptywa na ksztattowanie sig
poszczeg6lnych pozycji w bilansie. W Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartosci na lata
2023-2025 aktywéw wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzgcych zmian, natomiast
w Tabeli 12 przedstawiono prognozowane wartoéci dotyczgce ksztattowania sie poziomu pasywow

w poszczegblnych latach.
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Rok 2023 zaplanowany zostal zgodnie z danymi

ynikajacymi z planu finansowego na rok 2023
- z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2024-2025 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, kidre powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
zatozenie, ze SP ZOZ OTU uzyska kontraktowanie Swiadczei na zakiadanym poziomie, a NFZ ureguluje
rowniez wszystkie zohowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdy? bedzie ona
zrownowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji . Webec tego wplyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysziych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane bedg
finansowane ze irddet zewnetrznych, ich wplyw na prognoze bedzie rownowainy zardwno po stronie
wpiywéw i wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztdw.

Poziom aktywdw w pozycji naleZnosci i $rodkdw pienigznych bedzie zalezat od uzyskanego
kontraktu i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych
umow.

Poziom zobowiazan bedzie przyrastat w  wysokosciach wspdtmiernych do  uzyskiwanych
przychoddw.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od esigganych wynikéw.

W roku 2022 nie nastgpit wzrost funduszy wiasnych z uwagi na osiggniety wynik — w latach
nastepnych planujemy dalszy wzrost funduszy wiasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychodow przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, SP ZOZ OTU
planuje stale zwieksza¢ kontrakt i rozwijaé swoja dziafalnosé.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ OTU kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztow przypadac bedzie na koszty bezpodrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngc. Sytuacja
taka determinowana jest zmieniajgcy sie sytuacjy spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow
zwigzany jest z wynagrodzeniami. Dia lepszego zobrazowania struktury kosztéw SP Z0Z OTU
przedstawiono, procentowg strukture wydatkéw na biezgce funkcjonowanie jakie wystgpity w roku
ubiegtym. Dane opierajq sie nie na prognozie lecz na danych historycznych {(Wykres 1,2,3 str. 10-11)

Najwiekszg czest wydatkéw stanowig koszty z tytutu wynagrodzen z umoéw o prace i zlecen,
determinujace wysoko$é sktadek na ubezpieczenia spoteczne i innych $wiadczen na rzecz pracownikow,
jakie podmiot jest zobowigzany opfaci¢. Wymienione grupy kosztow stanowig gtéwny procent wydatkow,

sq to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Ocenz sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Poniewaz dane do obliczenia wskaznikow stanowi rok, dla ktdrego dane sg liczone w
stosunku do roku poprzedzajagcego — nie do uniknigcia jest sytuacja przejsciowego, nieznacznego
spadku oceny punktowe] w roku 2023 w stosunku do roku 2022.

Jak wynika z przedﬁtawionej tabeli — podmiot leczniczy dgzye bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskaZnikow zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikow na optymainym poziomie.

1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
I.  Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze MNarodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
psychiatrycznej 1 leczenia uzaleznien, na bazie biezgcych umdw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotne], z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajac reatnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotne] na poziom finansowania

$wiadczen udzielanych przez SP Z07Z OTU.
.  Wazrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zardwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Przektada sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen brutto

wraz z narzutami.
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2. Wazrost kosztow ogotem

7 uwagi na fakt, ze ogéina sytuacja jest bardzo dynamiczna { postepujgca inflacja, wzrost kosztdow
energii i gazu oraz wojna na Ukrainie ) znajduje swoje bezposrednie przetoienie w kosztach
dziatainosci.

Podejmowane sg wszelkie dziatania w celu pozyskania dodatkowych przychoddw, dia

zréwnowazenia rosngcych kosztow.,

. Informacie o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszezenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktdre moga zawaizy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SP Z0Z OTU i
mie¢ wplyw na jego sytuacie ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

1. Sytuacja SP ZOZ OTU w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej

|

realizowanej przez Panfstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwéj lub ograniczanie i
wykonywanych w przyszlodci swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na
ktore SP ZOZ OTU nie ma wptywu.

2. Stawki za pkt za udzielanie $Swiadczed w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiédniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

3. Zbyt niska wartos¢ srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania
Swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgfaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wpltywaé na pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ OTU, ktéry ma potencjat by
wykonywaé odpowiednio wyisza liczbe $Swiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w
postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na sytuacje finansows.

4. Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wplyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej moiliwe oszacowanie ich wptywu
na sytuacje finansowg SP Z0Z OTU.

5. Bezposéredni wptyw na sytuacje finansowg beda miaty skutki regulacji pfacowych w zakresie
wzrostu wynagrodzenia personelu medycznego na roszczenia pltacowe kierowane przez
innych pracownikéw SP ZOZ OTU. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw jaki beda miaty
przyszte roszczenia finansowe pracownikow na sytuacje finansowa podmiotu.

6. SPZOZ OTU wymaga znaczacych naktaddw inwestycyjnych na infrastrukture {remont dachu).

Bedzie to miatlo wplyw na poziom realizowanych Swiadczen podczas wykonywania

remontow.
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D. PODSUMOWANIE RAPORTU

SP Z0OZ OTU jest podmictem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju ,
prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat. Doswiadczony zespot
pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci 1SO
9008:2015. Nie przewiduje si¢ zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

SP ZOZ OTU w sposob maksymalny wykorzystuje Zrddta finansowania w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatania i dalszego rozwoju. Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu poprawe
warunkow wykonywania $wiadczen i zwiekszenia komfortu pobytu pacjenta.

Najwazniejsza aktualnie jest utrzymanie dobrej kondycii finansowej. Majgc natozony
ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, SP ZOZ OTU nie ma moiliwosci konkurowania na rynku
ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztdw.

Plany, na podstawie kidrych  sporzadzono  analize, zostaly dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki (z zachowaniem
duzej ostroznosci). Niepewno$¢ powoduje podstawowa ckolicznose, ktorej skutkéw nie da sie
przewidzie¢ ze 100% pewnoscig — ogbina sytuacja gospodarcza.

Pomimo tego faktu — wg stanu na dzien dzisiejszy — sytuacja ekonomiczna jednostki jest
stosunkowo dobra, a poprzez wewnetrzne zmiany arganizacyjne dazy do minimalizacji kosztow
i z7wigkszenia przychoddw.

Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone jest znaczng
niepewnoécia, co skutecznie zaburzy¢ moze pordéwnywalnos¢ wynikéw otrzymanych w analizowanym
okresie. 7 tego wzgledu koszty i przychody zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych,
przy zatozeniu utrzymania obecnie prowadzone] dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbgdne bedzie

sporzgdzenie kolejnej korekty planu finansowego.
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